會計室
本校預算及財務運作，自大學法修正通過後，依法本校在法律規定範圍內享有自治權，而財務自主即為落實自治權的重要目標之一。自85年度起本校配合教育部「國立大學校院校務基金」之實施，促使本校自籌部份財源，不僅能加強吸收社會資源投入教育，減輕政府負擔，同時提昇資源使用效率，提高辦學績效，促進與社會良性互動關係，奠定高等教育為探索高深知識，養成專門人才，並使本校在學術創新與產學合作方面有穩固之發展基礎。
1、 本校校務基金最近三年預決算編列及執行報告：
(1) 100年度預算經常收入編列45億4,870萬1,000元，經常支出編列48億9,085萬6,000元，政府補助16億3,979萬2,000元(經常門12億9,060萬2,000元，資本門3億4,919萬元)。全年度決算經常收入55億9,215萬7,167元，經常支出59億7,022萬3,869元，年度短絀3億7,806萬6,702元。
(2) 101年度預算經常收入編列52億6,974萬1,000元，經常支出編列58億2,047萬8,000元，預計短絀5億5,073萬7,000元；政府補助13億9,698萬6,000元(經常門12億9,779萬6,000元，資本門9,919萬元)，邁向頂尖大學計畫編列12億（經常門8億4,000萬元，資本門3億6,000萬元）。截至101年8月底經常收入32億1,034萬0,772元，經常支出39億7,149萬7,103元，短絀7億6,115萬6,331元。
(3) 102年度預算案經常收入編列55億9,614萬3,000千元，經常支出編列60億2,407萬9,000元，預計短絀4億2,793萬6,000元；政府補助13億9,698萬6,000元(經常門12億9,779萬6,000元，資本門9,919萬元)，邁向頂尖大學計畫編列12億（經常門9億1,200萬元，資本門2億8,800萬元），已依規定送立法院審查。
2、 100會計年度營運狀況
(1) 決算與預算賸餘比較情形：
本年度決算短絀3億7,806萬6,702元與預算短絀3億4,215萬5,000元比較，短絀增加3,591萬1,702元，主要係教學研究及訓輔成本之折舊及攤銷費用、用人費用、服務費用、材料及用品費及研究發展費用之用人費用、服務費用等較預算數增加。
(2) 資本支出執行情形：
本年度資本支出預算數10億6,077萬元，連同以前年度保留數5,173萬1,084元及本年度奉准先行辦理數4億1,588萬4,299元，可用預算數合計15億2,838萬5,383元，實際執行15億1,980萬5,249元，預算執行率99.44%，保留769萬1,663元至下年度繼續執行（土地改良物769萬1,663元）。
(3) 邁向頂尖大學計畫資本支出執行情形：
為了提昇高等教育水準以強化國家競爭力，期許本校逐步成為國際ㄧ流的大學，朝向世界百大之目標邁進，成為頂尖研究中心，本校100年度獲得教育部推動之第一期「發展國際一流大學及頂尖研究中心計畫」(1月-3月)及第二期「邁向頂尖大學計畫」(4月-12月)補助，本年度資本支出項目共計3億3,003萬元，包含土地改良物2,182萬元、房屋及建築135萬元、機械及設備2億4,270萬元、交通及運輸設備3,061萬元、什項設備2,320萬元及無形資產1,035萬元。
(4) 興建學生宿舍：
本校為提高住宿率嘉惠學子，興建清齋新建工程，並為彈性運用校務基金，採與校務基金借款方式興建5棟地上10層樓、地下一層之建物，共可容納1,004人，本案工程經費5億7,991萬4,385元（含物價調整2,761萬4,969元），完工後自101年起償還本金，以20年期償還借款，並於每年3月、7月、10月15日專簽償還借款利息，借款利息以學校定存利率與貸款利率之平均值計算，所有工程於100年7月23日完工，10月31日驗收合格，並自11月28日起正式啟用。
3、 健全財務管理
(1) 為使本校之預算編製更具效率且完善，配合教育部、主計處之規定及本校之業務需要，研訂更適切之概預算籌編作業，整合各業務單位之需求，期使本校預算收支作更整體性之縝密檢討，並依基金設置目的及基金用途完成預算編製作業。
(2) 配合法規、校內規定之修訂及業務需要，除加強內部審核人員之專業知能及業務宣導外，並適時檢討修正「國立清華大學會計業務標準作業流程(SOP)手冊」及「國立清華大學會計事務處理手冊」等，以提昇會計業務管理現代化、組織運作效率與服務品質。
(3) 配合校方管理政策及法令規定，協助校方建立財務相關之內部控制機制及宣導，定期舉辦各單位座談會、會計作業及強化內控宣導座談會，以瞭解業務單位對相關規定及會計作業程序上之疑義，並定期、不定期的辦理稽核，以健全財務之管理，落實政令之執行，提昇行政效率，強化財務報表之可靠性及完整性，防杜弊端之發生。
	國立清華大學校務基金

	平衡表

	
	中華民國100年12月31日
	單位:新台幣元

	科        目
	本年度決算數
	上年度決算數
	科       目
	本年度決算數
	上年度決算數

	
	金    額
	金    額
	
	金    額
	金    額

	資產                                                        
	18,705,234,542
	18,142,763,866
	負債                                                        
	8,067,524,258
	8,019,726,847

	流動資產                                                    
	2,609,680,787
	2,616,942,460
	流動負債                                                    
	915,146,237
	834,050,685

	　現金                                                        
	2,125,578,197
	2,186,517,220
	　應付款項                                                    
	25,232,380
	37,183,896

	　應收款項                                                    
	20,214,804
	6,847,264
	　預收款項                                                    
	889,913,857
	796,866,789

	　預付款項                                                    
	463,887,786
	423,577,976
	其他負債                                                    
	7,152,378,021
	7,185,676,162

	投資、長期應收款、貸墊款及準備金                            
	774,113,748


	894,171,219


	　什項負債                                                    
	7,152,378,021 
	7,185,676,162 

	　長期投資                                                    
	136,132,201
	268,784,979
	淨值                                             
	10,637,710,284
	10,123,037,019

	　準備金                                                      
	637,981,547
	625,386,240
	基金                                                        
	5,246,477,606
	4,897,168,905

	固定資產                                                    
	8,352,419,012 
	7,489,063,182 
	　基金                                                        
	5,246,477,606
	4,897,168,905

	　土地                                                        
	291,162,096
	291,162,096
	公積                                                        
	5,521,550,604
	4,846,136,560

	　土地改良物                                                  
	202,981,263
	193,589,032
	　資本公積                                                    
	5,103,046,973
	4,427,632,929

	　房屋及建築                                                  
	2,357,537,172
	2,395,304,607
	　特別公積                                                    
	418,503,631
	418,503,631

	　機械及設備                                                  
	1,883,008,117
	1,823,764,161
	累積餘絀(-)                                                 
	-210,877,976
	167,188,726

	　交通及運輸設備                                              
	72,801,731
	49,100,524
	　累積賸餘                                                    
	0
	167,188,726

	　什項設備                                                    
	1,267,671,283 
	1,226,425,931 
	　累積短絀                                                    
	-210,877,976
	0

	　購建中固定資產                                              
	2,277,257,350
	1,509,716,831
	淨值其他項目                                                
	80,560,050
	212,542,828

	無形資產                                                    
	35,762,448 
	35,966,660 
	　金融商品未實現餘絀                                          
	21,495,968
	153,478,746

	　無形資產                                                    
	35,762,448 
	35,966,660 
	　未實現重估增值                                              
	59,064,082
	59,064,082

	遞延借項                                                    
	404,978,872 
	540,436,902 
	　
	　
	　

	　遞延費用                                                    
	404,978,872
	540,436,902
	　
	　
	　

	其他資產                                                    
	6,528,279,675
	6,566,183,443
	　
	　
	　

	　什項資產                                                    
	6,528,279,675
	6,566,183,443
	
	
	

	合    計
	18,705,234,542
	18,142,763,866
	合    計
	18,705,234,542
	18,142,763,866


	國立清華大學校務基金

	收支餘絀決算表

	                   中華民國 100年度
	單位:新台幣元

	科        目
	本年度決算數
	上年度決算數

	
	金    額
	金    額

	業務收入                                                    
	5,218,170,314
	4,830,105,526

	　教學收入                                                    
	2,735,693,793
	2,633,670,716

	　　學雜費收入                                                  
	587,423,701
	579,902,122

	　　學雜費減免(-)                                               
	-15,478,180
	-15,678,420

	　　建教合作收入                                                
	2,144,961,258
	2,060,932,669

	　　推廣教育收入                                                
	18,787,014
	8,514,345

	　租金及權利金收入                                            
	6,917,476
	3,013,419

	　　權利金收入                                                  
	6,917,476
	3,013,419

	　其他業務收入                                                
	2,475,559,045
	2,193,421,391

	　　學校教學研究補助收入                                        
	1,299,773,000
	1,306,060,000

	　　其他補助收入                                                
	1,151,574,144
	845,790,555

	　　雜項業務收入                                                
	24,211,901
	41,570,836

	業務成本與費用                                              
	5,629,590,878
	5,486,734,605

	　教學成本                                                    
	4,820,328,179
	4,705,817,921

	　　教學研究及訓輔成本                                          
	2,816,132,667
	2,758,044,123

	　　建教合作成本                                                
	1,996,665,867
	1,940,116,236

	　　推廣教育成本                                                
	7,529,645
	7,657,562

	　其他業務成本                                                
	132,150,188
	130,669,644

	　　學生公費及獎勵金                                            
	132,150,188
	130,669,644

	　管理及總務費用                                              
	338,608,948
	349,407,637

	　　管理費用及總務費用                                          
	338,608,948
	349,407,637

	　研究發展及訓練費用                                          
	315,387,173
	272,477,753

	　　研究發展費用                                                
	315,364,362
	272,477,753

	　　訓練費用                                                
	22,811
	0

	　其他業務費用                                                
	23,116,390
	28,361,650

	　　雜項業務費用                                                
	23,116,390
	28,361,650

	業務賸餘(短絀-)                                             
	-411,420,564
	-656,629,079


	國立清華大學校務基金

	收支餘絀決算表

	                   中華民國 100年度
	單位:新台幣元

	科        目
	本年度決算數
	上年度決算數

	
	金    額
	金    額

	業務外收入                                                  
	373,986,853
	367,940,084

	　財務收入                                                    
	30,725,194
	19,173,386

	　　利息收入                                                    
	14,449,491
	11,046,599

	　　兌換賸餘                                                    
	40,746
	0

	　　投資賸餘                                                    
	16,234,957
	8,126,787

	　其他業務外收入                                              
	343,261,659
	348,766,698

	　　資產使用及權利金收入                                        
	209,764,058
	225,711,969

	　　受贈收入                                                    
	100,379,791
	90,723,457

	　　賠(補)償收入                                                
	940,395
	149,302

	　　違規罰款收入                                                
	2,622,764
	2,589,734

	　　雜項收入                                                    
	29,554,651
	29,592,236

	業務外費用                                                  
	340,632,991
	284,639,342

	　財務費用                                                    
	0
	55,472

	　　兌換短絀    
	0
	55,472

	　其他業務外費用                                              
	340,632,991
	284,583,870

	　　財產交易短絀                                                    
	7,564
	0

	　　雜項費用                                                    
	340,625,427
	284,583,870

	業務外賸餘(短絀-)                                           
	33,353,862
	83,300,742

	本期賸餘(短絀-)                                             
	-378,066,702
	-573,328,337


